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Tinklo kiirimo metodologinés gairés

ISM+ projekto 7 produktas

,Verslumo vizija — metodai ir priemonés tkininky vadybos gebéjimams stiprinti Vidurio ir Ryty
Europoje” Nr. 2015-1-PL01 — KA202-016871.

- Erasmus+

Sis Europos Sajungos ERASMUS+ programos tarptautiniy strateginiy partnerysciy projektas ,,Verslumo vizija —
metodai ir priemoneés dkininky vadybos gebéjimams stiprinti Vidurio ir Ryty Europoje” (ISM+ projektas)
finansuojamas pagal sutartj Nr. 2015-1-PLO1 — KA202-016871.

,Europos Komisijos parama rengiant $j leidinj néra laikoma turinio patvirtinimu, turinys atspindi tik autoriy nuomone. Taip
pat Komisija néra atsakinga uZ bet kokj sio leidinio ir jame pateiktos informacijos naudojimgq. “
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Tinklo kiirimo modulis

Turinys:

1. Tinklo kiirimo pradzios gudrybés

2. Lifto aikstele

3. Greitas tinklas

4. Intervencija

5. Tinklo analizé

6. Idéjos karimas, naudojant vystymosi / inovacijy spirale

7. Tinklo patarimai

Abele Kuipers, Wim Zaalmink ir Bert Smit

Ukiy valdymo ir Ziniy perdavimo ekspertizés centras, Vageningeno ekonomikos tyrimy institutas (Nyderlandai)
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1. Tinklo kGirimo pradzios gudrybés

Susitikimo pradZzioje (pvz., ISV susitikimo):
- Paprasykite dalyviy papasakoti apie savo svajone, kurig jie turi (turéjo), arba apie norimg uzsiémimg /
darba, kurio noréjo, kai dar mokési mokykloje, t. y. buvo jaunesni.
- Pakvieskite dalyvius issirikiuoti pagal atstumg, kuriuo jie gyvena nuo susitikimo vietos, ar pagal kokius

nors kitus kriterijus.

DaZniausiai naudojama pradedant ISV mokymus (1 dieng), kai praSoma papasakoti apie profesijg, apie kurig

dkininkas svajojo jaunystéje (kuo svajojo tapti, kokie dalykai patiko). Dél jvairumo galima paprasyti issirikiuoti...

2. Lifto aikstelé

leskant tinkamy Zmoniy

LD LD

I got an idea. We got a deal.

=4

Kas gali pasipelnyti is Jlsy idéjos, darbo ar minciy?
Kokie iSsukiai ar problemos turéty bati iSspresti?

leskokite potencialiai tinkamy Zmoniy.

nN N
~7 \—
o

Tikslas: pabandykite pristatyti savo idéjg ir sudaryti sutartj per 1 minute!!!

Galimas pratimas: kitiems dalyviams paaiskinkite Jums jdomiausig ISV mokymuy dalj kitam mokymuy dalyviui per

1-2 min.. Tai reikéty daryti maZzose grupelése 3-Cig susitikimo dieng ar per grjztamajj susitikimag
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3. Greitas tinklas

Tikslas: ieskokite eksperty ir réméjy pagalbos
Priemoné: trumpi 2 Zmoniy susitikimai (dvisalis)
- Nustatykite dominancig temg
- 3 minutes pasakoti apie save (patirtis ir kt.)
- 3 minutes kitam asmeniui pasakoti apie save
- 3 minutes aptarti ir ieskoti, kokig papildomg verte gali suteikti vienas kitam
Papildomai:
- Paaiskinkite pastebétg trumpalaikio susitikimo pridétine verte dalyviy grupei (3 minutés)
- Sukurkite naujg trumpy susitikimy ratg su naujomis poromis ir atlikite tg patj

Galimas pratimas: komandos nariai diskutuoja poromis apie temg (temga, kurig paskyré instruktorius); jie
pranesa grupés dalyviams apie Sio greitojo tinklo pokalbio pridétine verte (arba ne).

Galimos temos: kokie sékme jvertinantys veiksniai gali biti taikomi ISV? Koks Jasy paciy vaidmuo tame?
Taikoma — projekto grupés susitikime.

4. Intervencija

Tikslas: intervencijos yra skirtos tam, kad jveikty tam tikras kliGtis, paskatinty i$ karto galvoti ir sukurti naujas
idéjas, pritaikytas savo situacijai. Ji taip pat skirta pristatyti diskusijas, kurios kitaip nebity lengvai vykdomos.

Priemones:
« Pakvieskite jkvepiancius Zmones papasakoti savo istorijas;
- Pakvieskite daug pasiekusj Zmogy, kad padiskutuoty su dalyviais;
+ Dalyviams pristatykite jkvepiancius pavyzdzius;
« Paprasykite dalyviy pabendrauti apie verslg su ne savo verslo (ne Zemés tkio) srities daug pasiekusiu
asmeniu, pavyzdZiui, verslo Zmogumi, sportininku ar kirybiniy specialybiy atstovu.
« Organizuokite neoficialias diskusijas; svarbiausia, kad Zmonés susitikty ir bendrauty.

Démesio:
«  Vengti deryby; diskusijos su asmenimis, ypac jei jie atstovauja organizacijai diskusijoje, retai suteikia
energijos ir jkvépimo.
« ] §j procesg geriausiai nejtraukti skystis mégstanciy asmeny; jie Svaisto energijg ir nieko neduoda.

Pratimas a. ISV mokymy dalyviai kiekvieng kartg atlieka namy darby uZzduotj — interviu su daug pasiekusiu

verslininku ar kitu daug pasiekusiu Zmogumi. Mokymy dalyviai pristato §j interviu antrg mokymy dieng

Pratimas b. Daug pasiekes asmuo bus pakviestas j ISV grjztamajj susirinkimg arba papildoma susitikima, kad
pasidalyty savo istorija; visos mokymy grupés gali dalyvauti kartu, kad sutaupyty renginio organizavimo
iSlaidas. Susitikimo metu gali bati pristatomas rinkodaros ar verslo planavimo moduliai.
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5. Tinklo analizé

A. Vidineé tinklo analizé

Tikslas: geriau suprasti savo tinklg, analizuojant pacius asmenis, susijusius su Gkiy verslu.

Veiksmas: jrasykite asmenis i$ savo aplinkos j tinklo diagramg; save jrasykite centre; surasykite Zmones ir
organizacijas, su kuriais turite (kartais) kontakty.

Pats
dkininkas

Pratimas: pazidréti j kity dalyviy tinkly diagramas; kiekvienas dalyvis gali trumpai paaiskinti savo tinklg;
instruktorius gali patikrinti / paklausti apie kiekvieno tinkle esanciojo svarbg ir priskirtg vietg trijuose
apskritimuose (kuo toliau nuo centro, tuo mazesné svarba)
Pamoka: tikriausiai galite pasimokyti iS savo kolegy tinklo.

Taikoma: ISV mokymy antra diena.

B. ISoriné tinklo analizé (ziuréti 1 prieda)

Tai bus taikoma, pavyzdziui, kartu su , Idéjy kirimu®, kaip nurodyta 6 punkte.

6. Idéjos karimas, naudojant vystymosi / inovacijy spirale (ZiGréti 2 pried3)

Tai priemoné, padedanti instruktoriui suprasti sprendimy priémimo procesa; ji bus aptariama projekto grupés
susitikime. Priemoné gali bati naudojama kaip paskutiné grjztamojo susitikimo dalis, skirta suvienyti Gkininkus,
siekiancius panasiy tiksly.

Pratimas: dvi ar trys tinkamos idéjos / planai gali bati kaip ISV mokymo dieny rezultatas; grjztamojo susitikimo
metu dalyviai, kuriems patiko iskeltos idéjos, diskutuoja kartu siekdami jg tobulinti. Jie kartu atlieka iSorine

tinklo analize, galvoja, su kuo kooperuotis ir daro iSvadas (susitikimo trukmeé — 45 min.)
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7. Tinklo patarimai

K3 reikéty daryti:

BGti atviriems, sgziningiems ir smalsiems

Veikti svarstant apie ilgesnj laikotarpj

Jvertinti patarimus, net jei jie Jums netinka; gal jie gali padaryti kg nors kitg tinkle laiminga

Atidziai klausytis

Tinklas yra abipusis

Atkreipti démesj j savo asmeninj tinklg ir rGpestingai pasiruoskite susitikimui (apgalvokite, kokius klausimus
uzduosite)

RUpintis savo socialiniu kapitalu (Jums svarbiais Zzmonémis)

Susipazinti su naujais Zzmonémis

Zinoti savo , Lifto aik$tele”

Pasilinksminti

Ko geriau nedaryti:

Nekalbéti ilgai apie save; geriau istirti, kg kitas Zmogus gali Jums reiksti

Nebuti per daug ambicingam; tinklas yra Zaidimas, kuriame imi ir duodi

Neapkalbinéti; tai vieng dieng atsilieps patiems

Nebuti negatyviam

Nevartoti Zargono

wi
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1 priedas
1. ISoriné tinklo analizé - idéjos / plano plétotée

Iniciatyva prasideda, kai Zmonés, kurie turi tam tikrg idéja, yra susije ir susieti. Tinklo analizé — tai modelis,
leidziantis suvokti tinklo dalyvavimg konkrecioje iniciatyvoje ir iSnagrinéti jos padétj. Tinklo analizé leidzia
apibrézti iniciatyvos sritj ir jg palaikancius dalyvius, iSsiaiskinti, kurie Zmonés atstovauja kokioms sgsajoms
grandinéje, taip pat padeda suprasti, kuria kryptimi ieskoti ty sgsajy. Analizé jkvepia naujas idéjas ir jZvalgas ir
padeda tinklo nariams pasirengti kontaktuoti. Tinklo instruktorius gali analizuoti tinklg kartu su iniciatoriumi ir
tinklo partneriais. Jei esate iniciatorius, Sig analize galite atlikti su partneriais.

1.1. ISsami tinklo analizé

Keturi klausimai padés atlikti tinklo analize.

(1) Koks pagrindinis dalykas?
K3 tai iS esmés reiskia, kg mes stengiameés pasiekti? Apibldinkite Sig iniciatyva vienu ar daugiau esminiy raktiniy
Zodziy ir susitelkite j juos, atlikdami visa analize.

(2) Kas dalyvauja?

Kas ir su kuo susiduria? Kas yra suinteresuotosios Salys, kurios gali pasipelnyti is Sios iniciatyvos, j kg turétuméte
atsizvelgti ir kas dar yra jtrauktas?

Kokie jvykiai, judéjimai, institucijos, taisyklés, aplinkybés ir pan. yra svarbis?

(3) Kokios yra dalyvavimo pozicijos?

Galimos pozicijos tinkle:

> Iniciatorius: Imkités iniciatyvos, nurodykite pradinj taska ir pakvieskite kitus. IS pradzZiy iniciatorius yra vienas
asmuo. lis / ji yra partneris, sgsaja, tiekéjas ir vartotojas. Kai kiti prisiima partnerio, sgsajos, vartotojo ar
tiekéjo pozicijg, pamazu sukuriamas jsitraukimo tinklas.

> Partneris: Stenkités iSlaikyti iniciatyva, darydami viska, kad ji bdty matoma, jgyvendinkite jg ir bukite
pavyzdZiu kitiems (zr. 1 langelj).

> Sagsaja: Santykiy suklrimas su kitais tinklais ir jy rySiais leidZia prieiti prie klausimo i$ kitos pusés, o tai
skatina Ziniy ir informacijos sklaidg (zr. 2 langelj).

Tiekéjas: Visi dalyviai prisideda prie tinklo, taciau yra ir tam tikros srities specialisty. Jie tiekia tai, kas

\%

reikalinga ambicijoms realizuoti.

Vartotojas: visi susije yra tinklo naudotojai, taciau yra ir konkreciy vartotojy, tokiy kaip klientai.

\%

Tarp iniciatyvos kaip pagrindinés ir visy suinteresuotyjy Saliy yra erdve, kurig kai kurie gali uZimti
trumpesniam ar ilgesniam laikotarpiui (Zr. 1 pav.):

> kaip sasaja, kuri kuria santykius ir rysius;

rship

with visior
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> arba kaip sgsaja ir partneris arba tiesiog partneris, kuris skatina iniciatyva ir daro viska, kas jmanoma, kad

ji sékmingai bty uzbaigta.

() o),

1 O

1 pav. Trijy pakopy tinklo analizés iliustracija

with vision
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A Tinklo analizés procesas
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Paklauskite saves, ar Sios sgsajos taip pat bldingos ir JUsy situacijai. Kuris elgesys rodo, kad kazkas yra sgsaja?
Arba kas nors yra partneris? Visi dalyvaujantys Zmonés turi bent vartotojo ar tiekéjo pozicija. Tai sukuria
dinamisko dalyvavimo tinkle vaizdg (zr. 2 pav.).

f 1

2 pav. Ar mano tinklg sudaro tinkami Zmonés?

(4) Ar Sis tinklas turi tvirtg pagrinda? Tinkly analizé sukuria dinamisko dalyvavimo tinkle vaizdg. Pagrindinis
klausimas yra toks: ar dabartiné tinklo forma suteikia galimybe pléstis ir tobuléti (Zr. 3 pav.)? Kiekviena
analizé pateikia naujy idéjy, kaip galima toliau stiprinti savo tinklg, kad iniciatyva priartéty prie realizavimo.

t“

'
I 4 "Q

}

: '
" ' .. ‘ & 23 & - ' ‘

P4 i ‘

3 pav. Kaip susipazZinti su tinkamais Zmonéemis?

10
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1.2. Tinklo analizés naudojimas

Instruktorius turéty atlikti tinklo analize kartu su tinklo dalyviais. Svarbiausia yra jy suvokimas. Tai padeda
vizualizuoti padétj, pvz., minciy Zemélapyje pieSiant jj popieriaus lape ar ant popierinés staltiesés. Pateikite
svarbiausig tekstg centre. Tada surenkite smegeny Sturmo sesijg su grupe, jy pateiktus atsakymus surasykite
aplink pagrindinj teksta. Tada pereinama prie antrojo klausimo apie dalyvavima tinkle ir dalyvavimo pozicijas.
Kas yra sgsajos ir kas yra partneriai? Nepamirskite jtraukti save! Patvirtinkite, kad sgsajos ir partneriai i$ tikryjy
yra sgsajos ir partneriai: koks elgesys tai jrodo? Tai yra tai, kg Zmogus i$ tikryjy atskleidzZia per savo mintis ir
elgesj! Ir pagaliau padarykite iSvadas: kokie rysiai reikalauja tam tikry suderinty pastangy. Ir uzduoti sau

pagrindinj klausima: ar tai tinklas, kuris sitlo pakankamai tvirtg pagrindg, kuriuo galima naudotis?

Abele Kuipers, Wim Zaalmink ir Bert Smit
Ukiy valdymo ir Ziniy perdavimo ekspertizés centras, Vageningeno ekonomikos tyrimy institutas (Nyderlandai)

2017 m. balandis

11

vith visior



- Erasmus+

2 priedas

Kurti idéjg, panaudojant vystymosi / inovacijy spirale

Grupé dkininky ar verslininky, turinéiy panaSiag vizijg (turintys bendrg idéjg), veikia kartu, vadovaujami
instruktoriaus. Pavyzdziui, kaip tobulinti ir panaudoti ISV mokymo metu surinktg informacijg; dalyviai su
panasiomis idéjomis / planais sujungti j grupe; Sios pratybos gali bati atliekamos ISV mokymy grjztamojo
susitikimo metu.

1 uZzduotis: suformuluoti tikslg / kryptj, remiantis pradine idéja;
2 uzduotis: parengti iSorine tinklo analize, remiantis suformuluotu tikslu;

3 uZduotis: apsvarstyti platesnio plano rengimo elementus, remiantis 1 ir 2 uzduotimis, ir nuspresti, testi tai ar

ne;

4 uzduotis: suzinoti, ar tesiamas Sios idéjos jgyvendinimas. Visa tai bus padaryta, naudojant , vystymosi spirale”;
atlikti Sias tris uzduotis su grupe.

Vystymosi / inovacijy spiralé

Zmonés imasi veiksmy, nes kazko nori: pasinaudoti galimybe, i$spresti problema, tobulinti technika, keisti
kryptj, realizuoti svajone: svarbiausia yra turinys.

viesinimas

jtvirtinimas

realizavimas

pradiné idéja

plétojimas jkvépimas

planavimas

1 pav. Skirtingi vystymosi spiralés etapai

Plétros spiraléje (1 pav.) parodyta, kaip pradiné idéja pereina jvairius etapus, kol jsitvirtina ir tampa inovacija:
nauja praktika, kuri placdiai naudojama aiskiame kontekste ir su kuria aplinka struktdriskai sutinka. Ne kiekviena
idéja subresta iki plano — gal to ir nereikia. Spiralés modelis skirtas nustatyti, kur esate kirimo procese. Kuriame
etape sprendzZiamas klausimas, kokios Zinios naudojamos, kurj etapa reikéty stiprinti?

12
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Inovacijos negalima pagaminti kaip vadybinio projekto. Tai savarankiskas procesas: geras biotopas automatiskai
sukuria naujoves. Galite pagerinti biotopo aplinkg, padédami sukurti tinkamus rysius ir pasalinti kliGtis. Plétros
spiralé padeda aptikti kliGtis ir pirmenybe teikia rySiams, kuriuos reikia uzmegzti.

Plétros spiraléje iSskiriami septyni etapai. Kiekvienoje fazéje pirmenybé teikiama vis kitai veiklai ir paprastai
apima kitus veikéjus. IS spiralés formos matyti, kad idéja paprastai prasideda nuo mazy dalyky ir pleciasi
jtraukiant vis daugiau dalyviy. Be to, Ziniy procesai ir inovacijos retai bina linijiniai, o tai paaiskina, kodél
modelis yra spiralés forma. Etapai gali biti kartojami daugiau nei vieng karta.

Sis pratimas orientuojasi j 3 pirmuosius vystymosi spiralés etapus: pradine idéja, inspiracijos ir
planavimo pradzios.

1. Pradinés idéjos etapas

Sio etapo pradzia paprastai néra planuojama. Asmuo ar asmenys galbit gali turéti problemy ar neapibréztg
svajone (1 laukelis). Pradine kibirkstj idéjai taip pat gali sukelti konfrontacija arba netikétas jvykis.

Zinios

Pradiné idéja sukuriama kaip individo reakcija j jo aplinka. Patirtis, Zinios, jsitikinimai, svajonés ir nerimas,
kirybiskumas ir intuicija; visi Sie aspektai vaidina tam tikrg vaidmenj Zmogaus gebéjime priimti signalus i$
aplinkos ir daryti kazkg su jais. Pvz., aiSkinantis juos tokiu badu, skatinama reaguoti ne taip kaip visada (,uZ
riby“). Ir batent ta reakcija, kuri séja pokyciy séklag. Mes tai vadiname gebéjimu veiksmingai reaguoti j
besikeitiancia aplinka.

-
-~

_

Pradiné idéja daZnai kyla atsitiktinai

13
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Rysiai

Pradinés idéjos daZznai blna sukurtos, kai kas nors ieSko uz savo paZjstamo rato riby. Iniciatoriai daznai yra
Zmoneés, kurie yra santykinai nauji tam tikrai aplinkai. Tai paaiskina, kodél jie atkreipia démesj j aspektus,
kuriuos kiti mato kaip jprastus, arba turi maziau apribojimy dél naujy sgvoky ir reakcijy jvedimo.

KliGtys
Galimybé, kad pradinés idéjos subresty j inovacijg, didéja esant kontaktui tarp Zinomo rato ir pasaulio aplink jj.
Jei tokiy rySiy uzmezgimas yra ribojamas arba naujokai néra dar priimti, tai trukdo kurti inovatyvy klimata.

Intervencijos

Remiantis veiksniu, kuris labiausiai riboja naujy idéjy kirimg, galite apsvarstyti galimybe imtis Siy veiksmuy:

e Organizuokite susitikimus su Zmonémis ne iS susirinkusiyjy rato. Kaip buvo jrodyta, apsilankymai,
ekskursijos ir atviry dury dienos lankytojams suteikia jzvalgy, sukelia energijg ir daznai pateikia naujy idéjuy.

1 laukelis

Kova su parazitais kenkéjy kontrole?

Paukstininkystés dkininkui kyla problemy dél raudonujy erkiy. Siaubinga problema kankina visg
sektoriy, ja sunku kontroliuoti Zinomais bldais. Zmonés linke net nediskutuoti tuo klausimu. Taciau
Sis tkininkas pastebi, kad juodvabaliy populiacija didéja, kai yra daugybé erkiy, o tada mazéja erkiy
skaicius. Akivaizdu, kad tai yra natdralus priesas. Jis daro iSvada, kad ,naudojant $j natlraly priesa
erkés gali bati biologiskai kontroliuojamos”. Pradiné idéja gimsta. Jis aptaria savo idéjg su keletu kity
naminiy pauksciy augintojy. Be to, vienas i$ jy turi bronchy problemuy. Ir tai blogéja, kai jis naudoja
bendrus kenkéjy kontrolés metodus. Taip kyla idéja, kad galima kazka daryti. Jkvépimo etapas
prasidéjo.

e Gali bati naudinga susitikti ir pabendrauti su Zmonémis, kurie turi priesSingy idéjy arba pakviesti juos j
smegeny Sturmo sesijg. Svarbu jvertinti rizikg, kurig Zmonés prisima uZmegzdami naujus kontaktus.
Pavyzdziui, konkuruojantys argumentai vaidina svarby vaidmenj, o gyvuliy augintojams — uzkrétimas ligomis.
Rasti sprendimus, tokius kaip dalijimasis rizika arba prevencinémis priemonémis nuo uzkrétimo, gali
sumatzinti ribg ir atverti duris naujiems kontaktams. Juos galéty paskatinti naujy idéjy atsiradimas.

1 veiksmas: dalyviai pasidalina savo mintimis apie pradine idéjg

14
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2. Jkvépimo etapas

Jkvépimo etapas prasideda, kai tik kazkas pradeda dalytis savo pradine idéja su kitais. Jkvépimo etape pradiné
idéja formuojasi, nes koncepcija jkvepia kitus. Sis procesas vyksta, kai iniciatorius aptaria idéja su kitais. Jie gali
prisidéti galblt dél to, kad jie turi panasiy idéjy, arba dél to, kad diskusijos suteikia perspektyvos sprendimui,
kuriy jie ieskojo (1-3 laukeliai). Siame etape sukurta iniciatyviné grupé, orientuota j norimus pokycius. Kai
tinklas pradeda jgyvendinti veiksmus arba nusprendzia tai daryti, grupés veikla pereina nuo inspiracijos iki
planavimo etapo.

Zinios

Zmoneés, kurie prijaucia pradinei idéjai, sieja ja su savo pasauliu, savo patirtimi, tikrovés suvokimu, interesais,
nepasitenkinimu, viltimi ir nerimu. Tai sukuria naujy jZvalgy ir naujg perspektyva, kuri savo ruoztu sukuria
energija. Tai yra jkvépimo pagrindas. Grupés dalyvius suartina bendras suvokimas. Dalyviai nebdtinai su viskuo
turi sutikti. Sveikas procesas bina tada, kai pasiekiamas toks auksStas nagrinéjama tema susitarimo lygis dél
veiksmy eigos, kad Zmonés jaucia norg tuoj pat imtis veiksmy. Tai vadinama priimtomis Ziniomis ir laikoma
kolektyviniy veiksmy pagrindu.

Rysiai
Jkvépimo etapo metu pagrindinis démesys skiriamas rySiams tarp panasiy Zmoniy. Jy sinergija sukelia energijg,
reikalingg tolimesnei veiklai. Tolimesni etapai ne tik skatina dalyvius, bet gali juos ir demotyvuoti. Dél Sios
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priezasties labai svarbu sukurti tvirtg pagrindg. Veélesni veiksmai daznai reikalauja kity veikéjy, pavyzdZiui,
finansininky ar vadybininky. Taigi Siame etape labai svarbu, kad permainy tinklas jgyty pozicijg ir jj aplinkiniai
rimtai vertinty.

2 veiksmas: paruosti iSorine tinklo analize

Klititys

Siame etape tinklas gali uZstrigti dél keliy priezasciy:
e Socialinéje aplinkoje, kurioje néra skirtingy nuomoniy, sunku rasti remeéjy, pasirengusiy priimti skirtinga
pozitrj, kuris nukrypsta nuo normos.
e Zmonés gali lengvai bijoti konkurencijos, tai gali trukdyti diskutuoti apie tai, kas yra klaidinga ir
reikalauja pokyciy. Tai netgi gali apsunkinti procesa.
e Skundimosi kultlra yra pokyciy priesas; tai tik nutekina energijg ir neleidzia Zzmonéms svajoti.
Konkreciy pokyciy stabdis gali atsirasti tada, kai pradedama skuystis, jei susiduriama su neigiamu atsakymu.
Pasiulymas sustabdomas, ir jie kaltina tuos, kurie trukdo progresui. Vystymosi spiralé rodo, kad jie is tikryjy per
anksti pradéjo per daug manevruoti. Pokycio siekis dar nesugeneravo pakankamai energijos ar nejgijo tinkamos
pozicijos.

Intervencijos
Priklausomai nuo kliGties pobudzio, Siame etape yra daugybé galimybiy:
« Kvieskite jkvepiancius Zmones, galinCius papasakoti tinkamas istorijas.
« Pristatykite dalyviams jkvepianciy pavyzdziy.
« Organizuokite neoficialias diskusijas. Svarbiausia, kad Zmonés susitikty ir prisijungty.
« Venkite deryby; diskusijos su asmenimis, ypac jei jie atstovauja organizacijai diskusijoje, retai suteikia
energijos ir jkvépimo.
« | §j procesg geriausiai nejtraukti skystis mégstanciy asmeny; jie Svaisto energijg ir nieko neduoda.

3. Planavimo etapas

Kitas etapas prasideda tada, kai tinklo dalyviai pasirenge pradéti veikti ir turi pagrjstg galimybe sékmingai
sukurti pakankamai erdvés savo ambicijoms jgyvendinti. Erdvé reikalinga dviem lygmenimis, bitent paiame
tinkle ir tinklo aplinkoje. PavyzdZziui, finansuotojai, partneriai ir vadovai, jei darbuotojai jtraukti j tinkla.

3 veiksmas: klausti kiekvieno dalyvio apie galimo plano elementus

Siam etapui reikia laiko. Labai viliojanti idéja greitai pasiekti susitarima, kad bity galima pradéti veiksma. Taciau per
daug daZnai atrodo, kad dalyviai nesugeba laikytis susitarimy. Siai fazei skirtas laikas atsipirks véliau. Tiesg sakant,
geriau ieskoti krypties, o ne tikslo. Paprastai yra lengviau iSskirti elementus iS paiesSkos, o ne jtraukti juos. Labai
svarbu yra suformuluoti tikslus taip, kad dalyviai jausty pasitikéjimg vykdydami veiklg, tuo paciu islaikant erdve
netikétumams (naujovéms).
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