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Mokymy modulis

Interaktyvus strateginis valdymas (ISV) zemés ukyje

Zemeés ikio studenty mokymy planas ir gairés

ISM+ projekto 8 produktas
,Verslumo vizija — metodai ir priemonés Gkininky vadybos gebéjimams stiprinti Vidurio ir Ryty Europoje”

Nr. 2015-1-PLO1 — KA202-016871.
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Sis Europos Sajungos ERASMUS+ programos tarptautiniy strateginiy partnerysciy projektas
»,Verslumo vizija — metodai ir priemonés tkininky vadybos gebéjimams stiprinti Vidurio ir Ryty
Europoje” (ISM+ projektas), finansuojamas pagal sutartj Nr. 2015-1-PL01 — KA202-016871.

,Europos Komisijos parama rengiant $j leidinj néra laikoma turinio patvirtinimu, turinys atspindi tik autoriy
nuomone. Taip pat komisija néra atsakinga uZ bet kokj Sio leidinio ir jame pateiktos informacijos naudojimgq.“
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MOKYMO PROGRAMA

Kurso
pavadinimas:

ECTS:
Kurso forma:

Lygis:

reikalavimai:

Déstytojas (-ja):
Mokymuy tikslai

Bendras
aprasymas:

Butinos sglygos:

Interaktyvus strateginis valdymas (ISV) Zzemés tkyje

4

30 valandy teorijos kartu su praktiniu darbu internetine ISV priemone (5 mokymo
dienos* po 6 valandas). Kursas taip pat gali bati jgyvendintas pagal trumpesne versija,
sudarancia iki 15 valandy (3 dienas).

Aukstojo mokslo: bakalauro ar magistro (iSskirtinai tik aukStesniam nei vidurinis
iSsilavinimas)

Kursas skirtas studentams, turintiems Zemés ukio patirties ir norintiems ateityje perimti
savo Seimos ukj ar tapti dkininku, pradedant naujg ukiy versla. ISklausytas vadybos
(strateginio valdymo) ar Zemés Gkio ekonomikos kursas bty privalumas.

Kurso techniniai Grupé — daugiausia 10 studenty;

10 kompiuteriy su interneto prieiga, interneto narsykle ir programy paketu Ms Office.
Geras interneto rysys.
LCD projektorius + kompiuteris.

ISV instruktorius, ISV metodu apmokytas Zemés Gkio konsultantas ar déstytojas

e mokyti Zemés Okio krypties studentus — blsimus savo tévy Ukiy peréméjus ir|
studentus, kurie nori strategiskai plétoti Zemés Ukj, kaip strategiskai galvoti apie savo
versla ir kaip plétoti kio strategija.

e mokyti ir paskatinti studentus galvoti apie jy (ar kity) tkiy (arba kooperatyvy / Zemés
dkio jmoniy) ilgalaike ateitj;

e mokyti studentus, kaip apskaiciuoti ekonominius rezultatus jy pasirinktoms ateities
strategijoms*;

e pristatyti ir aptarti geriausius / novatoriskiausius strategijy planus su kitais
studentais / Gkininkais / kooperatyvy ar kity Zemés tkio jmoniy vadovais.

Kurse pateikiamos tiek teorinés, tiek praktinés Zinios apie Ukio strategine analize ir
ilgalaikes Ukio strategijos kirima.

Kursas apima Siuos aspektus:

e teorinis strateginio valdymo jvadas ukio strategijos kirimo kontekste;

e iSpléstiné jmonés / Ukio analizé;

e jmonés / Ukio aplinkos analizé, jskaitant tinklo analize;

verslininko kompetencijy ir jgiidziy analizé;

plétoti Gkininko ir Gkio misijg, vizijq ir tikslus;

ukio strategijy rengimas (Okininko pasirinkimas ir rekomenduojama strategija);

strategijos sékme jvertinantys veiksniai ir pesimistinio scenarijaus analizé;

e veiksmy plano rengimas;

e (Okio ekonominiy skaic¢iavimy teorinis pagrindas (pelno marza, pelnas, pinigy
srautai)*;

e parengti ekonominius skaiciavimus Ukiui pagal dabartinj ir blsimg (strategijos)
scenarijy*;

e vieSas pristatymas ir diskusija apie Ukio analize ir parengtg strategija.
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Mokymosi
rezultatai

ISlaikymas ir
vertinimo
kriterijai

Literatura:

Po kurso dalyviai sugebés parengti Ukio strategine analize, Ukio strategijg kartu su
veiksmy planu (ir ekonominiu realybés patikrinimu®*).
Svarbiausia:

Norint gauti kurso jvertinima, reikia surinkti 51% baly. Balus galima rinkti pagal Siuos
kriterijus.

Studentas privalo gauti bent 50% kiekvieno vertinimo kriterijaus.
Galutinis pazymys: pagal universiteto / mokymo jstaigos, kur kursas organizuojamas,
sistema.

studentai / Gkininkai turi daugiau jZvalgy apie tai, kas juos jkvepia, asmenines
kompetencijas, tai, kg laiko svarbiu ir kokiy tiksly siekia;

studentai / Gkininkai supranta dabartine verslo situacijg ir tikslus;

studentai / Gkininkai jZvelgia verslo stiprybes ir silpnybes bei supranta veiklos
rezultatus;

studentai / Gkininkai turi daugiau jzvalgy apie aplinkos pokycius ir isstkius;

studentai / Gkininkai stiprina savo sugebéjimus, formuluodami strateginius planus;
studentai / Gkininkai pagerino savo vadybos ir verslumo gebéjimus;

studentai / Gkininkai skatinami galvoti apie ilgalaikius tikslus ir juos paversti
konkreciais veiksmais;

studentai / dkininkai gali lengviau dalyvauti diskusijose su kitais, pasikeisti
informacija ir mokytis is kity kolegy;

studentai / Gkininkai gali parengti savo Gkio pasirinktos strategijos ekonominius
skaic¢iavimus (pelno marzos, pelno, pinigy srauty)*

Ukio strategijos parengimas (ISV priemonés PDF ataskaita) — 30%
Strategijos ekonominé analizé (Excel formatu) — 20% *

Parengiamas tkio strategijos pristatymas (PPT + pristatymo kokybé) — 20%
Aktyvus dalyvavimas mokymy metu ir diskusijose — 10%

Namuy darbai — 10%

Beldman, A., Malak-Rawlikowska, A.,Stalgiené, A,. Kuipers, A., Tomson, N., De
Lauwere, C., Lakner, D., Zekalo, M. and Klopcic, M. (Eds.), 2013. Pagalba tkininkams
priimant strateginius sprendimus: interaktyviojo strateginio valdymo metodas ir jo
jgyvendinimas Lietuvoje, Lenkijoje ir Slovénijoje. Mokymosi visg gyvenima programa.
Tiskarna Littera Pictad.o.0., Liubliana, Slovénija.

Porter, M. E. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. New York: Free Press, 1998.

FARMING WITH VISION — strategy, networking, marketing and business planning” /
Agata Malak-Rawlikowska... [et al.]; [editing Marija KlopCcic ... et al.]. - Wageningen:
Wageningen UR; DomZale: Biotechnical Faculty, Department of Animal Science;
Warsaw: University of Life Sciences - SGGW,; Vilnius: The Lithuanian Institute of
Agrarian Economics, 2018

*nejtraukta j trumpesnj (15 valandy) kursg
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KURSO PROGRAMA (30 valandy versija)
1 DIENA 2 DIENA 3 DIENA 4 DIENA 5 DIENA
Namy darby
prlsta?ty‘m‘avs Ukio strategijy,
. (patirtis is . .
Teoriné ISV ) veiksmy ir verslo
. pokalbio su )
mokymy dalis . plano pristatymas
verslininku + .
(3 val.) . . Verslo planavimo (3 val.)
tinklo analizé) .
(2val) pratimas i
ISV priemonés ' realiausiai / Kritiskos Ukininky
plldymas (vers.Io. irl oy priemonés pa5|r|nk.'.ca.| dlsk.u.suos/ su5|t|.k|mas /
aplinkos skyriai) ) strategijai pasirinktos seminaras:
pildymas .. o
(3 val.) (6 val.) strategijos, Inovatyviausiy

Namy darbas:
-Interviu su ne

Zemes Ukio srities
verslininku
-Ukininko ar kitos
srities verslininko
tinklo analizé

(verslininko ir
strategijy skyrius)
(2 val.)

Teoriné dalis apie
verslo planavimg
(2 val.)

Namy darbas:
Ukio strategijy
pristatymas

Namy darbas:
Verslo planas

pasirinktai
strategijai

veiksmy ir verslo
plany vertinimas
(3 val.)

Namy darbas:
Susitikimui su
akininkais
pristatymo
rengimas

Okio strategijy,
veiksmy ir verslo
plano pristatymas

(4-5val.)

KURSO PROGRAMA (15 valandy versija)

1 DIENA 2 DIENA 3 DIENA
Teorineé ISV Na.mq darby
. pristatymas
mokymy dalis .
(3val) (patirtis is
' pokalbio su

ISV priemonés
pildymas (verslo ir
aplinkos skyriai)
(3 val.)

Namy darbas:
-Interviu su ne

Zemés ukio srities
verslininku
-Ukininko ar kitos
srities verslininko
tinklo analizé

verslininku +
tinklo analizé)
(2 val.)

ISV priemonés
pildymas (
verslininko ir
strategijy skyrius)
(3 val.)

Namy darbas:
Ukio strategijy
pristatymas

Ukio strategijy ir
veiksmy plano
pristatymas;
kritiSkos
diskusijos ir
griztamasis rysys
(4 val.)
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Interaktyvaus strateginio valdymo (ISV) metodas

ISV metodas pagrjstas trimis pagrindiniais principais: (1) paties verslininko akcentavimas; (2) sgveika
su aplinka; (3) démesys faktiniam verslininko progresui ar veiksmams. Verslininko pozicionavimas
centre reiskia, kad ne pataréjas, o pats Ukininkas yra atsakingas uz strateginio plano turinj. Pataréjo
ar eksperto parengta strategija tikrai negali atitikti individualios Ukio ir Gkininko padéties, jo
asmeninio mastymo, tiksly ir gebéjimy. Todél verslininkas strateginj plang turi sudaryti pats, o
pataréjas tik nukreipti reikiama linkme ir paskatinti procesa.

Tokiuose mokymuose akcentuojami strateginiai sprendimai (3—10 mety j priekj). Tai reiSkia, kad
taktiniams sprendimams (artimiausiems 1-2 metams) ir veiklos vykdymo problemoms neskiriama
daug démesio. Apskritai, gera strategija yra pagrjsta geru iStekliy ir galimybiy atitikimu. ISV
metodikoje tai apibrézta taip: gera strategija yra pagrjsta geru Siy 3-jy elementy tarpusavio atitikimu:

— verslininko: tai Gkininko, jo Seimos ir/arba darbuotojy ambicijos ir jgtdziai;

— verslo: tai tkio struktdra ir efektyvumas;

— aplinkos: tai rinka ir visuomené.

Pirmoje mokymy dalyje (1,5 dienos) Gkininkas/studentas analizuoja Siuos tris aspektus (verslininkg,
verslg ir aplinkg), o antroje mokymy dalyje Gkininkas/studentas transformuoja $ig analize j tinkamg
strategijg ir veiksmy plang (1-1,5 dienos). Tada parengta strategija yra analizuojama dél jos
ekonominio pagrjstumo (1 diena). Grupe instruktuoja kvalifikuotas ISM treneris/déstytojas. Saveika ir
tinkly karimas yra svarbus aspektas. Ukininky/studenty prasoma aptarti ir diskutuoti vienam su kitu.
Instruktorius/déstytojas taip pat turi tokj vaidmenj. Namy darby uZduotys naudojamos kurti
sgveika/tinklus su iSoriniu pasauliu ir skatinti mastyti apie strategijos kirimo procesa.

Procesui struktdrizuoti ir palaikyti naudojama internetiné priemoné. Siekiant uZtikrinti, kad baty
atsizvelgta j visus aspektus, priemone sudaro klausimy, kuriuos Gkininkas/studentas turi atsakyti,
sgrasas. Kaip priemonés dalj, Ukininkas taip pat turi jvertinti balais atsakymus j klausimus
atsizvelgdamas j tris elementus: verslininkg, verslg ir aplinka. Po Sios analizés pereinama prie bisimos
strategijos. Pradinis taskas yra Gkininko/studento asmeninis siekis ir vizija. Jis pats turi sujungti visg
surinkta informacija, kad ji baty paversta keliomis galimomis strategijomis. Apsvarstes ir jvertines Sias
alternatyvas, dkininkas pagaliau iSsirenka sau geriausiai tinkancig strategija. Priemoné taip pat
apskaiciuoja ,tinkamumo balg” 11-ai kategorijy, remiantis rezultatais, kuriuos Gkininkai/studentai
pateiké skirtingiems trijy elementy (verslininko, verslo ir aplinkos) aspektams. Ukininkas gali
pasinaudoti pateiktu skaiCiavimu kaip jkvépimu arba tiesiog palyginti jj su savo pasirinkimu.
Paskutiniais Zingsniais Gkininkas/studentas parengia veiksmy plang, remdamasis savo strateginiu
planu. Jis taip pat atlieka savo strategijos ekonominj realybés patikrinimg Excel programoje esanciu
verslo planavimo jrankiu.
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STRATEGINIO VALDYMO MOKYMY STUDENTAMS PATIRTIS SLOVENIOJE,
LENKUOIJE IR LIETUVOIE

Remiantis mokymy studentams, kurie planuoja tapti Gkininky Ukiy perémeéjais, patirtimi, galima
padaryti tokias iSvadas:

e Pastebéta, kad studentai / jaunieji Gkininkai turi geresnius darbo su kompiuteriu jgidzZius ir
efektyviau pildé internetine ISV priemone. lJie taip pat dirbo su priemone namuose,
tobulindami savo ataskaity turinj po kiekvienos mokymo dienos. Mokymo diena su
studentais truko trumpiau nei mokymai su dkininkais, todél buvo skiriama daugiau laiko
diskusijoms.

e Panasiai kaip ir Gkininky mokymuose, instruktorius atlieka svarby vaidmenj Siame procese. Jis
/ ji turi sugebéti paskatinti studentus-tkininkus mastyti realiai apie savo ateities planus ir
parodyti jiems, kaip parengti visaverte Ukio analize.

e Studentai dazniausiai dar neapsisprende dél savo ateities strategijos, o Gkininkai dazniausiai
jau turéjo tam tikrg vystymosi kryptj, kurig pateikdavo mokymuose. Todél studentai
entuziastingiau karé strategijas mokymy metu. Buvo daug atvejy, kai studentai pasirinko
Jlaukti ir zZidréti" strategija kaip pagrindine. Studentai taip pat nurodé daugiau sékme
jvertinanciy veiksniy.

e Mokymy metu vienas studentas i$ Slovénijos, kuris néra i$ Gkininky Seimos, netgi sukdré
,Svajoniy” Gkj Naujojoje Zelandijoje, Salyje, kurioje jis noréty jgyvendinti savo svajone. Taciau
kiti studentai daZniausiai buvo labai prisiriS8e prie savo iStaky. Turime suprasti, kad visose
Salyse, kuriose vyko mokymai, Gkininkai ir kiti Zemés savininkai labai prisiriSe prie savo zemés
ir regiono. Tai yra kultlros dalis.

e Studentai ateiCiai dazniausiai renkasi maziau darbui imlig gamybg ir atitinkamg strategija, kad
galéty skirti daugiau laiko sau.

e Studentams daZniau kyla sunkumy dél klausimy apie Gkininkavima siejancius tinklus (pasary
tiekéjus, kooperatyvus, pieno perdirbimo jmones ir kt.). Taip atsitinka, nes jie kaip studentai
jtraukti j tinklus, esancius mokymo jstaigoje, draugy rate, vienijancius pagal hobj ar sportg, ir
t.t.

e Kalbant apie ukininkavimo tikslus, pvz., dkio dydj, investicijas, naujas technologijas,
pastebima, kad studentai yra pernelyg drasis, t.y. labai ambicingi ir nelabai realistiski. Jy
svajoniy tkis daznai blna toli nuo realybés.

e Studentai buvo nusiteike pozityviau nei Gkininkai, kalbant apie Ziniy ir kredity prieinamuma.

o Kalbant apie galimybes ir grésmes, pastebétina, kad studentai suvoké daugiau galimybiy nei
jy tévai Ukininkai. Jie labai palankiai vertina naujas technologijas, IRT ir rinkg. PavyzdZiui,
studentai iesko naujy rinkodaros galimybiy ir niSy. Kartais jie turi labai inovatyviy idéjuy.

e Studenty reikéjo nuolat klausti apie jy plany ir prielaidy realuma.



