Erasmus+ SV

Entrepreneurship =

Modut Szkoleniowy

Interaktywne Zarzgdzanie Strategiczne w Agrobiznesie

Sylabus i przewodnik do kurséw dla studentow

Produkt 8. ISM+ Project

“Entrepreneurship with vision - methods and tools for managerial capacity building of agricultural producers
in Central and Eastern Europe” no. 2015-1-PL01-KA2-016871

- Erasmus+

Co-funded by the Erasmus+ programme of the European Union “Entrepreneurship with vision - methods and tools for
managerial capacity building of agricultural producers in Central and Eastern Europe” no. 2015-1-PL01-KA2-016871

“The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents which reflects the views only of the authors,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein”.



“ Erasmus+

CURRICULUM / SYLLABUS

Tytut kursu:

ECTS:
Forma kursu:

Poziom :
Wymagania
wstepne:

Wymagania
techniczne
kursu:

Wyktadowcy:
Cele kursu:

Opis ogdlny
kursu:

Interaktywne Zarzadzanie Strategiczne w Agrobiznesie

4

30 godzin teorii z praktyczng pracg z narzedziem ISM on-line (5 dni szkolenia * 6 godzin).
Kurs moze by¢ realizowany rowniez w krétszej wersji dostosowanej do 15 godzin (3 dni).

wyksztatcenie wyisze: licencjat lub magister

Kurs przeznaczony jest dla studentéw, ktérzy majg juz podstawowg wiedze lub/i
doswiadczenie w rolnictwie i chcieliby w przysztosci przejg¢ gospodarstwo rolne od
swojej rodziny lub zostad rolnikiem, rozpoczynajgc nowg dziatalnosc rolniczg;
Poprzedzajgcy kurs z zakresu podstaw zarzadzania (zarzadzanie strategiczne) lub
ekonomiki rolnictwa bedzie dodatkowym atutem.

Grupa maksymalnie 10 studentéw;

10 komputerédw z dostepem do Internetu, przeglagdarka internetowg i pakietem MS
Office.

Dobre potgczenie z Internetem,

Projektor LCD + komputer.

Trenerzy ISM, doradcy rolni lub nauczyciele przeszkoleni w zakresie metody ISM;

* nauczenie studentéw szkét lub kierunkow rolniczych (przysztych nastepcow
gospodarstw lub studentéw, ktorzy sg zainteresowani przygotowaniem strategii w
rolnictwie), jak mysle¢ strategicznie o swoim biznesie i jak przygotowac i realizowac
strategie gospodarstwa.

¢ zachecenie studentéw do myslenia o przysztosci swoich (lub innych) gospodarstw (lub
spétdzielni / firm rolniczych) w perspektywie strategicznej;

e przekazanie wiedzy studentom jak kalkulowa¢ wyniki ekonomiczne przedsiebiorstwa
(gospodarstwa) oraz jak symulowac efekty przysztych strategii rozwoju*;

¢ zaprezentowanie i omdwienie najlepszych / najbardziej innowacyjnych planéw
strategicznych gospodarstw z innymi studentami / rolnikami / menedzerami spétdzielni
/ innych firm rolniczych.

Kurs zapewnia zaréwno wiedze teoretyczng, jak i praktyczng dotyczacg analizy
strategicznej gospodarstwa i opracowania dtugoterminowe;j strategii jego rozwoju.

Kurs obejmuje nastepujgce aspekty:

e teoretyczne wprowadzenie do zarzgdzania strategicznego w kontekscie opracowania
strategii gospodarstwa;

 pogtebiona analiza przedsiebiorstwa / gospodarstwa;

* analiza otoczenia przedsiebiorstwa / gospodarstwa, w tym analiza sieci wspoétpracy;
¢ analiza kompetencji i umiejetnosci przedsiebiorcy;

® opracowanie misji, wizji i celow rolnika i gospodarstwa;

® przygotowanie strategii gospodarstwa (wtasny wybor rolnika i zalecana strategia);

¢ analiza kluczowych czynnikéw sukcesu strategii i "czarnego" scenariusza

¢ przygotowanie planu dziatania

e teoretyczne podstawy kalkulacji ekonomicznych gospodarstwa (nadwyzka
bezposrednia, dochdd rolniczy, przeptywy pieniezne) *

* przygotowanie rachunku ekonomicznego dla gospodarstwa w scenariuszu biezgcym i
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przysztym dla wybranej strategii *
® Publiczna prezentacja i dyskusja na temat gospodarstwa i przygotowanej strategii.

Efekty Po zakonczeniu kursu uczestnicy zdobeda umiejetnos¢ przygotowania analizy
ksztalcenia strateglc.znej gospodarstw? i pr’zygotowanla strategii wraz z planem dziatania (i oceng
ekonomiczng *). W szczegdlnosci:

e studenci / rolnicy majg wiekszg Swiadomos¢ swoich osobistych motywacji,
kompetencji, tego, jakie cele realizujg i co uwazajg za wazne;

e studenci / rolnicy poprawnie oceniajg obecng sytuacje i cele przedsiebiorstwa;

e studenci / rolnicy poprawnie oceniajg silne i stabe strony przedsiebiorstwa i jego
wyniki;

e studenci / rolnicy potrafig oceni¢ zmiany w otoczeniu gospodarstwa i wyzwania z nim
zwigzane;

e studenci / rolnicy wzmocnili swoje umiejetnosci w zakresie formutowania planéw
strategicznych;

e studenci / rolnicy poprawili swoj potencjat przedsiebiorczy oraz umiejetnosci
zarzadzania;

e zmotywowano studentow / rolnikdw do myslenia o celach dtugoterminowych i
przetozenia ich na konkretne dziatania w przysztosci;

e studenci / rolnicy mogg fatwiej uczestniczy¢ w rozmowach z innymi, wymieniac
poglady i uczyc sie od innych kolegow;

e studenci / rolnicy sg w stanie przygotowac kalkulacje ekonomiczne dla swojego
gospodarstwa dla wybranej strategii *.

Passing form Aby zaliczy¢ kurs, wymagane jest 51% punktow. Punkty mozna zebra¢ w oparciu o
nastepujace kryteria.
L * Przygotowanie strategii gospodarstwa (raport PDF z narzedzia ISM) - 30%
criteria * Analiza ekonomiczna strategii (XIsx) - 20% *
* Przygotowanie prezentacji strategii gospodarstwa (PPT + jakos¢ prezentacji) - 20%
» Ogdlne zaangazowanie i aktywna dyskusja podczas szkolenia - 10%
¢ Zadania domowe - 10%

and evaluation

Student musi uzyskac co najmniej 50% kazdego kryterium oceny.
Ocena koncowa: zgodnie z systemem uczelni / szkoty, w ktérej organizowany jest kurs.

Literature: e Beldman, A., Malak-Rawlikowska, A.,Stalgiené, A,. Kuipers, A., Tomson, N., De
Lauwere, C., Lakner, D., Zekalo, M. and Klopcic, M. (Eds.), 2013. Supporting farmers
in making strategic choices. The method and implementation of Interactive Strategic
Management in Lithuania, Poland and Slovenia. Lifelong Learning Programme.
TiskarnalitteraPictad.o.0., Ljubljana, Slovenia.

e Porter, M. E. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. New York: Free Press, 1998.

e FARMING WITH VISION - strategy, networking, marketing and business planning” /
Agata Malak-Rawlikowska... [et al.]; [editing Marija Klopcic ... et al.]. - Wageningen:
Wageningen UR; DomZale: Biotechnical Faculty, Department of Animal Science;
Warsaw: University of Life Sciences - SGGW,; Vilnius: The Lithuanian Institute of
Agrarian Economics, 2018

*nie jest zawarte w skroconej 15 godzinnej wersji kursu
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Program kursu (wersja na 30 godzin zajec)
DZIEN 1 DZIEN 2 DZIEN 3 DZIEN 4 DZIEN 5
Prezentacja pracy
,clo_mowej . Prezentacja
(doswiadczenia z .
wywiadu 7 strategii
Wprowadzenie y. . . gospodarstwa z
teoretyczne ISM przedsigbiorcami) planem dziatan i
. (2 godziny) .
(3 godziny) Biznesplanem
Praca z Praca z Biznesplan dla (3 godziny ) iz(l)r::(kaar:;ei;
narzedziem ISM narzedziem ISM | wybranej strategii Krytyczna Warsztat:
GezIeN (Przedsiebiorca & (6 godzin) vy .
(Przedsiebiorstwo Rozdziat dyskusja / ocena Przedstawienie
e | Smegi) | pacaomous | | racewcy
(2 godziny ) Biznesplan dla dziatani strategii z planem
wybranej strategii . .
Praca Domowa: . L, biznesplanem dziafan i
-Wywiad z Wprowadzenie (dokoriczy¢) (3 godziny) Biznesplanem
rzedysi biorc teoretyczne do : ' (4-5 podzin)
sp oza roelnicth Biznesplanu Praca Domowa: °
P o (2 godziny) _—
-Analiza sieci Przygotowanie
wspotpracy materiatéw na

Praca Domowa:
Prezentacja
strategii
gospodarstwa

spotkanie z
rolnikami

Program kursu (wersja na 15 godzin zajec)

DZIEN 1 DZIEN 2 DZIEN 3
Prezentacja pracy
Wprowadzenie domowej
teoretyczne ISM | (doswiadczenia z
(3 godziny) wywiadu z Prezentacja
przedsiebiorcami) strategii
Praca z (2 godziny) gospodarstwa z
narzedziem ISM planem dziatan
(Przedsiebiorstwo Praca z i dyskusja / ocena

& Otoczenie)
(3 godziny)

Praca Domowa:
-Wywiad z
przedsiebiorca
spoza rolnictwa
-Analiza sieci
wspotpracy

narzedziem ISM
(Przedsiebiorca &
Rozdziat
Strategie)
(2 godziny)

Praca Domowa:
Prezentacja
strategii
gospodarstwa

wybranych
strategii

(4 godziny)
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METODA ISM

Metoda ISM ma trzy gtéwne zasady: (1) uwzglednienie przedsiebiorcy jako centralnego elementu
procesu, (2) interakcja z otoczeniem oraz (3) skupienie sie na rzeczywistym postepie lub dziataniach
przedsiebiorcy. Umieszczenie przedsiebiorcy w centralnym punkcie oznacza, ze zamiast doradcy, sam
rolnik jest odpowiedzialny za tres¢ planu strategicznego. Strategia opracowana przez doradce lub
eksperta nie bedzie dobrze dopasowana sie do indywidualnej sytuacji gospodarstwa i rolnika, jego
osobistego myslenia, celéw i umiejetnosci. Przedsiebiorca musi zatem przygotowacd plan strategiczny
samodzielnie, a doradca jest tylko przewodnikiem, kieruje i stymuluje proces.

W szkoleniach ISM nacisk potozony jest gtéwnie na dokonywanie strategicznych wyboréw (2-10 lat
naprzod; rysunek 2.1.). Oznacza to, ze taktycznym decyzjom (dotyczgcym najblizszych 1-2 lat) oraz
kwestiom operacyjnym (do 1 roku) nie poswieca sie wiele uwagi.

W podejsciu ISM dobra strategia polega na dobrym dopasowaniu pomiedzy:

* Przedsiebiorca: ambicje i umiejetnosci rolnika, jego rodziny i/lub pracownikéw,
¢ Przedsiebiorstwem: struktura i wydajnos¢ gospodarstwa,

¢ Otoczeniem (Srodowisko zewnetrzne): rynek i spoteczenstwo.

W pierwszej czesci szkolenia (pottora dnia) rolnik/student analizuje trzy obszary (Przedsiebiorce,
Przedsiebiorstwo i Otocznie), a nastepnie w drugiej czesci przeksztatca te analize w odpowiednig
strategie i plan dziatania (péttora dnia).

Przygotowana strategia jest nastepnie analizowana pod katem jej realnosci (1 dzien). Grupe prowadzi
wykwalifikowany trener / nauczyciel ISM. Interakcja i wspdtpraca to wazny aspekt. Rolnicy / studenci
proszeni sg o dyskutowanie i wzajemne oceny. Trener réwniez petni te role. Zadania domowe sg
uzywane do tworzenia powigzan ze Swiatem zewnetrznym oraz do zachecania do refleksji nad
procesem tworzenia strategii.

Szkolenia ISM prowadzone s przy uzyciu specjalnie opracowanego narzedzia interaktywnego
zamieszczonego na platformie internetowej. Sktada sie ono z listy pytan otwartych, na ktore
przedsiebiorca musi odpowiedzie¢, aby upewni¢ sie, ze bierze pod uwage wszystkie aspekty. W
ramach tego instrumentu rolnik musi réwniez oceni¢ w skali punktowej okreslone cechy tzw. trzech
,E” (od angielskojezycznych Entrepreneur), Przedsiebiorstwa (ang. Enterprise) i Otoczenia (ang.
Environment). Po analizie obecnej sytuacji nastepuje przejscie do formutowania przysztej strategii.
Rolnik sam musi potaczyé wszystkie zebrane wczesniej informacje i przeksztatcic je w kilka mozliwych
strategii, nastepnie powinien oceni¢ dostepne mozliwosci wyboru i wreszcie wybrac¢ wtasng strategie.
W tym samym czasie narzedzie ISM oblicza ,strategie kalkulowang” (proponowang) dla 11 kategorii
strategii na podstawie punktacji, ktérg rolnicy przyznali réznym aspektom ocenianym wczesniej.
Rolnik moze korzystac z tej kalkulacji jako inspiracji lub do zastanowienia sie nad wtasnym wyborem.
W ostatnim etapie rolnik przygotowuje plan dziatania wraz z prezentacjg tta i tresci jego planu
strategicznego. W ramach ostatnich krokéw rolnik/student przygotowuje plan dziatania wraz z
prezentacjg tresci swojego planu strategicznego. Przygotowuje takze kalkulacje ekonomiczng
realnosci planowanych dziatan i ich skutkéw w narzedziu biznesplan opartym na Excelu.
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WNIOSKI | DOSWIADCZENIA ZE SZKOLEN Z ZAKRESU ZARZADZANIA
STRATEGICZNEGO PROWADZONYCH DLA STUDENTOW
ZE StOWENII, POLSKI | LITWY

Na podstawie doswiadczen zdobytych w trakcie szkolen ze studentami, ktérzy majg w przysztosci
objac¢ gospodarstwo rolne, wyciggnieto nastepujgce wnioski:

e studenci majg dobre umiejetnosci w zakresie obstugi komputera i sg efektywni podczas pracy
z internetowym narzedziem ISM. Pracujg rowniez z narzedziem w domu, poprawiajgc tresci
swoich raportéw po kazdym dniu szkoleniowym. Szkolenie ze studentami trwato krdcej niz
szkolenie z rolnikami, byto wiecej czasu na dyskusje.

e Podobnie jak w przypadku szkolen z rolnikami, trener odgrywa kluczowa role w catym
procesie. Musi byé w stanie stymulowa¢ studentdw do bardziej realistycznego myslenia, a nie
— jak to czesto bywa w ich przypadku — do przedstawiania idealistycznych wizji. Zadaniem
prowadzacego jest rowniez pokazaé, jak przygotowad wartosciowg analize gospodarstwa
rolniczego.

e Studenci byli zdecydowanie mniej pewni swojej przysztej strategii niz szkoleni rolnicy. Rolnicy
jeszcze przed rozpoczeciem szkolenia zazwyczaj mieli juz pewne pomysty na $ciezki rozwoju
swojego gospodarstwa. Natomiast studenci raczej tworzyli strategie w trakcie treningu. Byto
wiele przypadkow, gdy studenci wybierali strategie pasywne np. "poczekam i zobacze".
Studenci znaleZli réwniez znacznie wiecej kluczowych czynnikéw sukcesu dla ich dziatalnosci i
skupiali sie na strategiach mniej pracochtonnych.

e W czasie szkolenia jeden student ze Stowenii, ktéry nie pochodzi z gospodarstwa, opracowat
nawet "wymarzong" farme w Nowej Zelandii, kraju, w ktorym chciatby zrealizowaé swoje
marzenie. Ale, przeciwnie, pozostali uczniowie byli bardzo przywigzani do swoich korzeni.
Musimy zdaé sobie sprawe, ze we wszystkich krajach, w ktérych przeprowadzono szkolenia,
rolnicy, a takze inni witasciciele gruntéw sg niezwykle przywigzani do swojej ziemi i regionu.
To czesé kultury.

e Studenci czesto wybierali strategie mniej pracochtonne, aby mie¢ wiecej wolnego czasu dla
siebie.

e Studenci mieli trudnosci z pytaniami dotyczacymi sieci wspdtpracy zwigzanych z rolnictwem
(dostawcy paszy, spétdzielnie, mleczarnie itp.) gdyz sq oni, na tym etapie swojego zycia,
zaangazowani w inne sieci, takie jak Srodowisko szkolne, przyjaciele, hobby, sport itp.

e Jesli chodzi o cele zwigzane z prowadzeniem gospodarstwa, takie jak wielkos¢ gospodarstwa,
inwestycje, nowe technologie, studenci byli czesto zbyt odwazni w swoich planach, wrecz
nierealistyczni. Ich przyszte marzenia o wygladzie gospodarstwa w przysztosci byly czesto
poza granicami rzeczywistosci.

e Jesli chodzi o ocene dostepnosci wiedzy i kredytéw, studenci byli bardziej optymistyczni niz
rolnicy.

e Jesli chodzi o ocene szans i zagrozen, studenci widzieli wiecej mozliwosci niz ich rodzice-
rolnicy. Bardzo wspierali rozwigzania korzystajgce z nowych technologii, technik
informacyjno-komunikacyjnych i opartych na rynku. Na przyktad studenci szukali nowych
kanatéw marketingowych. Czasami mieli bardzo innowacyjne pomysty. Podczas szkolenia
nalezy jednak kontrolowad studentow na biezgco w kwestii realnosci ich planow i zatozen.



